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PRESENTACIÓN 

El Rol principal de los Gobiernos Locales, según la Ley Orgánica de Municipalidades es Promover 

el Desarrollo Integral de su territorio y la adecuada presentación de los servicios públicos locales. 

En este sentido para cumplir este rol principal, la Municipalidad de San Juan Ermita, del 

departamento de Chiquimula hace uso de su facultad de planeamiento con la intención de 

programar y orientar los recursos municipales hacia la consecución de los objetivos y metas que se 

trazan en este proceso, tomando como base el marco político plasmado en el Plan Nacional de 

Desarrollo K´atun Nuestra Guatemala 2032, como resultado del diagnóstico que logró conjuntar 

todas las condiciones de desarrollo, donde convergieron todos los sectores representados en los 

Consejos Departamentales de Desarrollo, con la idea de mejorar la condición de vida de todos los 

guatemaltecos, y especialmente al sector rural marginado, el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de 

Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo Municipal, y con el marco legal de planificación 

establecidos en la Constitución Política de la República, la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural y Código Municipal. 

 

El Plan Estratégico Institucional –PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de San Juan 

Ermita, Chiquimula, como ente rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos 

los servicios básicos, como agua potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial 

municipal, así como el mantenimiento de la infraestructura general del municipio, implementando 

planes, programas y actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes. Por lo tanto el 

presente documento contiene además del PEI, el Plan Operativo Multianual (POM), que da las 

directrices del accionar del presente gobierno local, durante el período 2024-2028; así mismo 

contiene el Plan Operativo Anual 2024, con las intervenciones y actividades a ejecutar en el 

ejercicio fiscal 2024. 

 

Con el Plan Operativo Anual 2024, se da cumplimiento a lo establecido en el artículo 8 del 

Decreto 101-97 “Ley Orgánica del Presupuesto”, habiéndose elaborado, tomando en cuenta todos 

los factores interactuantes, que permitan el seguimiento de los procesos y el cambio de 

condiciones de vida de los ciudadanos mediante los productos (bienes y servicios) finales que 

nuestra Municipalidad debe entregar para contribuir al logro de los resultados. 

 

El presente documento de planificación considera las observaciones hechas por la 

Evaluación de Segeplan considerando los siguientes aspectos: 1. Se consideraron las principales 

problemáticas del municipio para su elaboración, aclarando que los municipios no cuentan con 

todos los recursos necesarios para dar solución a todo lo identificado y debe ser un proceso 

ordenado y de acuerdo a disponibilidad de recursos, 2. Se ha considerado en los años de esta 

administración la población afectada, pero no se tiene el espacio para presentar las condiciones de 
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población por tema, pero eso si se considera en la propuesta de proyectos, de cada proyecto, 3. 

Las propuestas cumplen con la GPR, gestión por resultados, 4. En la municipalidad se tiene 

claridad sobre los aportes municipales, por ello se realizan los análisis que ya se mencionan, 5. La 

planificación multianual cumple con presentar metas físicas y financieras, 6. El sistema Siplan Gl ha 

sido completado con las metas físicas y financieras propuestas en la matriz Excel y en este 

documento. 

 

Por tal razón, las autoridades locales y personal de la Municipalidad, pone a disposición, el 

Plan Operativo Anual 2024, orientado a resultados, con la expectativa que es un paso importante 

en la construcción de un mejor futuro, para nuestro municipio. 
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1.- INTRODUCCIÓN 

 
El municipio es la unidad básica de la organización territorial del Estado y espacio 

inmediato de participación ciudadana en los asuntos públicos y goza de autonomía. 

 
Los municipios son entidades autónomas, reconocida por la Constitución, en donde se 
establece que los municipios deben de actuar por delegación del Estado y por ende 
deben de cumplir con ciertas obligaciones como, por ejemplo: 

 
1. Coordinar su política con la política general de Estado 

2. Mantener estrecha coordinación con el órgano de planificación del Estado 

3. Remitir al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la República, los presupuestos 
detallados ordinarios y extraordinarios 

 

 
Con la visión de los principios de orden, unidad de dirección y legalidad 

administrativa debe diseñar e implementar sistemas y mecanismos de planeación 

programación y control de objetivos políticas y estrategias que definen acciones 

presupuestos y metas a lo interno de la institución por lo que son estos lineamientos los 

que se proyectan desarrollar por unidad administrativa durante el ejercicio fiscal 2,024 

para medir el resultado final de la gestión pública municipal por medio de indicadores de 

desempeño que permitirán identificar el impacto de los fondos asignados y ejecutados. 

En ese contexto la Municipalidad del municipio de San Juan Ermita del 

departamento de Chiquimula, por medio de las autoridades superiores elaboró el 

presente Plan Operativo Anual el cual constituye un Plan Estratégico a corto plazo 

conformado por dos partes esenciales: la primera que comprende la ubicación 

institucional a través de la presentación de la estructura orgánica y funcional de la 

Institución la base legal que obliga la elaboración, presentación, estructuración 

ejecución y evaluación de dicho instrumento; los antecedentes institucionales sobre 

planificación de sus actividades y el desarrollo metodológico llevado a cabo para su 

conformación. 

Igualmente se incluye la propuesta filosófica institucional que permite conocer las 

aspiraciones ideales y realidades de la municipalidad seguido por el diagnóstico 

institucional que identifica en forma general la situación actual y potencialidades de la 

institución; además se agregan los objetivos de carácter institucional las políticas y 
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estrategias de desarrollo que constituyen la guía y orientación para la ejecución del Plan 

Operativo Anual del año 2024. La realización integral del Plan Operativo Anual descrito en 

este documento permitirá que las actividades programadas en la municipalidad se 

desarrollen en un marco operativo estratégico como la contribución al logro de los fines 

esenciales del Estado. 

2.-PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028 - 
REFERENCIAL 

 
 

El Plan Estratégico Institucional –PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de San 

Juan Ermita, Chiquimula, como ente rector del desarrollo del municipio, es la encargada 

de brindar todos los servicios básicos, como agua potable, servicio de alcantarillado, 

mejoramiento de la red vial municipal, así como el mantenimiento de la infraestructura 

general del municipio, implementando planes, programas y actividades que mejoren la 

calidad de vida de los habitantes, razón por la cual para el proceso en referencia se ha 

basado en la planificación que a continuación se detalla. 

 

 
3.- MARCO ESTRATÉGICO 

 
El Plan Nacional de Desarrollo –PDM- y el Plan de Ordenamiento Territorial, identificó 

para el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula los cinco ejes, siendo estos Bienestar 

para la gente, Estado Garante de los Derechos Humanos y conductor del desarrollo, 

Guatemala Urbana y Rural y Riqueza para todos y todas, Recursos Naturales Hoy y para 

el Futuro; de los cuales esta nueva administración toma como válida. La nueva visión 

administrativa toma en cuenta dentro de sus planes, programas que incorporen a las 

familias del área rural, con capacitaciones como herramienta fundamental para elevar la 

calidad de vida de estas familias, mejorando su accionar en sus quehaceres familiares. 

El Plan de Desarrollo Municipal y Plan de Ordenamiento Territorial describen que la 

morbilidad está constituida por el resfriado común, parasitismo intestinal y otras, atribuidas 

por carecer de viviendas dignas, la higiene y un buen saneamiento ambiental, explicando 

además que la construcción de sistemas de agua potable con un adecuado sistema de 

disposición de excretas reduciría significativamente la morbi mortalidad en el municipio. 
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La pobreza y pobreza extrema, ha sido uno de los problemas más grandes del municipio, 

ya que la producción agrícola ha sido relativamente baja, debido a la sobre utilización de 

sus suelos, los ingresos que obtienen los productores, no les permite garantizar una 

canasta básica, que satisfaga las necesidades familiares. Este factor incide en que la 

desnutrición leve y aguda aumente drásticamente sin tomar alguna acción oportuna por 

parte de las autoridades de salud, hasta llegar a la desnutrición crónica, que en la mayoría 

de los casos es mortal. 

En cuanto al cuidado del medio ambiente, se contempla iniciar con la infraestructura de 

tratamiento de aguas residuales para la conservación de ríos y afluentes, así como poner 

en marcha los planes de reforestación para el manejo racional, conservación e incremento 

de bosques, especialmente en áreas de recarga hídrica, como una medida para revertir la 

pérdida de recursos naturales. Por todo ello la Municipalidad de San Juan Ermita, busca 

incidir en forma equilibrada y de acuerdo a su presupuesto y programación, promover 

cambios, haciendo una coordinación interinstitucional con todos los actores presentes en 

el municipio para aumentar la cooperación horizontal de todos ellos y poniendo a 

disposición su recurso humano y de equipo para lograrlo. 

La población total del municipio, para el año 2024 será de 16160 habitantes, según 

proyección del Instituto Nacional de Estadística –INE-, por lo que, se ha realizado el 

análisis de población objetivo del municipio, es decir la población con mayor problemática, 

dando prioridad en la presente formulación a los problemas más latentes del municipio, a 

fin de ser atendidos en las diversas intervenciones de la administración edil, para el 

cuatrienio 2020-2024, considerando que cada eje estratégico, se basa en los principios y 

valores de la institución, así como, en promover un enfoque de desarrollo y calidad de 

vida para las personas, familias y comunidades sanjuaneras. 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K’ATUN NUESTRA GUATEMALA 2032 

La Municipalidad de San Juan Ermita, ha considera en la formulación del Plan Estratégico 

Institucional y Plan Operativo Multianual, los lineamientos emitidos respecto al Plan 

Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032 y la Política General de 

Gobierno 2020-2020, lo que significa un trabajo continuo y de compromisos de este 

municipio en búsqueda de un desarrollo integral. 
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) Y LA POLÍTICA GENERAL DE GOBIERNO 

(PGG) 

De acuerdo a la propuesta de desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo y su Política, la 

actual administración de gobierno ha tomado esta visión de largo plazo, como referente 

principal para definir las prioridades en el sector local, así como las acciones e 

intervenciones de la municipalidad, a fin de atender las demandas de la población. 

 

 
Ejes orientadores para el período 2020-2025: 

1. Tolerancia cero a la corrupción y modernización del Estado 

2. Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educación de calidad 

3. Seguridad Ciudadana 

4. Ambiente y Recursos naturales 

Estos ejes, tienen la finalidad principal de combatir la pobreza general y pobreza 

extrema, de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible –ODS-. Por lo 

que, fueron establecidos Resultados Estratégicos de País –REP-, actualmente 

Resultados Estratégicos de Desarrollo –RED-, con sus metas respetivas para el 

período, con un enfoque metodológico de la Gestión por Resultados, para la 

relación de la problemática y la identificación o relación de las intervenciones 

institucionales y municipales. 

RESULTADOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO –RED- 

El trabajo que se presenta en este documento se desarrolla en alineación del Plan y 

Política Nacional de Desarrollo y sus ejes de acción, son: 

 
 
 

4.- BASE LEGAL 

4.1 CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LA REPÚBLICA DE GUATEMALA 

 

La Constitución Política de la República de Guatemala en su Artículo 253 

establece que: Los municipios de la República de Guatemala son instituciones 

autónomas. 

Entre otras funciones les corresponde: 
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a) Elegir a sus propias autoridades. 

b) Obtener y disponer de sus recursos y 

c) Atender los servicios públicos locales el ordenamiento territorial de su jurisdicción y el 

cumplimiento de sus fines propios. 

Artículo 254. Gobierno Municipal. El gobierno municipal será ejercido por un concejo el 

cuál se integra con el alcalde los síndicos y concejales electos directamente por sufragio 

universal y secreto por un período de cuatro años pudiendo ser reelectos. 

Artículo. 255. Recursos Económicos del Municipio. Las corporaciones municipales 

deberán procurar el fortalecimiento económico de sus respectivos municipios a efecto de 

poder realizar las obras y prestar los servicios que les sean necesarios. 

La captación de recursos deberá ajustarse al principio establecido en el artículo 

239 de esta Constitución y a las necesidades de los municipios. 

4.2 CÓDIGO MUNICIPAL DECRETO 12-2002 

ARTICULO 35. Atribuciones generales del Concejo 

Municipal. 
 

Son atribuciones del Concejo Municipal: 

a) La iniciativa deliberación y decisión de los asuntos municipales 
 

b) El ordenamiento territorial y control urbanístico de la circunscripción municipal 
 

c) La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del municipio para la 
formulación e institucionalización de las políticas públicas municipales y de los 
planes de desarrollo urbano y rural del municipio identificando y priorizando las 
necesidades comunitarias y propuestas de solución a los problemas locales. 

e) El establecimiento planificación reglamentación programación control y evaluación 
de los servicios públicos municipales, así como las decisiones sobre las 
modalidades institucionales para su prestación teniendo siempre en cuenta la 
preeminencia de los intereses públicos 

 

f) La aprobación control de ejecución evaluación y liquidación del presupuesto de 
ingresos y egresos del municipio en concordancia con las políticas públicas 
municipales 

 

g) La aceptación de la delegación o transferencia de competencias 
 

h) El planteamiento de conflictos de competencia a otras entidades presentes en el 
municipio 
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i) La emisión y aprobación de acuerdos reglamentos y ordenanzas municipales 
 

j) La creación supresión o modificación de sus dependencias empresas y unidades 
de servicios administrativos para lo cual impulsará el proceso de modernización 
tecnológica de la municipalidad y de los servicios públicos municipales o 
comunitarios así como la administración de cualquier registro municipal o público 
que le corresponda de conformidad con la ley. 

 
k) Autorizar el proceso de desconcentración del gobierno municipal con el propósito 

de mejorar los servicios y crear los órganos institucionales necesarios sin 
perjuicio de la unidad de gobierno y gestión de la administración municipal. 

 

l) La organización de cuerpos técnicos asesores y consultivos que sean necesarios 
al municipio, así como el apoyo que estime necesario a los consejos asesores 
indígenas de la alcaldía comunitaria o auxiliar, así como de los órganos de 
coordinación de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y de los Consejos 
Municipales de Desarrollo 

 
m) La preservación y promoción del derecho de los vecinos y de las comunidades a 

su identidad cultural de acuerdo a sus valores idiomas tradiciones y costumbres. 

 
n) La fijación de rentas de los bienes municipales sea estos de uso común o no la 

de tasas por servicios administrativos y tasas por servicios públicos locales 
contribuciones por mejoras o aportes compensatorios de los propietarios o 
poseedores de inmuebles beneficiados por las obras municipales de desarrollo 
urbano y rural. En el caso de aprovechamiento privativo de bienes municipales. 

 
o) Proponer la creación modificación o supresión de arbitrios al Organismo 

Ejecutivo quién trasladará el expediente con la iniciativa de ley respectiva al 
Congreso de la República 

 

p) La fijación de sueldo y gastos de representación del alcalde las dietas por 
asistencia a sesiones del Concejo Municipal y cuando corresponda las 
remuneraciones a los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares. 

 

q) La concesión de licencias temporales y aceptación de excusas a sus miembros 
para no asistir a sesiones 

 

r) La aprobación de la emisión de conformidad con la ley de acciones bonos y demás 
títulos y valores que se consideren necesarios para el mejor cumplimiento de los 
fines y deberes del municipio 

 

s) La aprobación de los acuerdos o convenios de asociación o cooperación con 
otras corporaciones municipales entidades u organismos públicos o privados 
nacionales e internacionales que propicien el fortalecimiento de la gestión y 
desarrollo municipal sujetándose a las leyes de la materia 

 
t) La promoción y mantenimiento de relaciones con instituciones públicas 

nacionales regionales departamentales y municipales 
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u) Adjudicar la contratación de obras bienes suministros y servicios que requiera la 
municipalidad sus dependencias empresas y demás unidades administrativas de 
conformidad con la ley de la materia exceptuando aquellas que corresponden 
adjudicar al alcalde 

 

v) La creación del cuerpo de policía municipal 
 

w) En lo aplicable las facultades para el cumplimiento de las obligaciones atribuidas 
al Estado por el artículo 119 de la Constitución Política de la República 

 
x) La elaboración y mantenimiento del catastro municipal en concordancia con los 

compromisos adquiridos en los acuerdos de paz y la ley de la materia. 

 
y) La promoción y protección de los recursos renovables y no renovables del 

municipio. 

 
 

z) Emitir el dictamen favorable para la autorización de establecimientos que por su 
naturaleza estén abiertos al público sin el cual ninguna autoridad podrá emitir la 
licencia respectiva 

aa) Las demás competencias inherentes a la autonomía del municipio. 

bb)La discusión aprobación control de ejecución y evaluación de las políticas 

municipales de desarrollo de la juventud. 

 
ARTICULO 67. Gestión de intereses del municipio. El municipio para la 

gestión de sus intereses y en el ámbito de sus competencias puede promover toda 

clase de actividades económicas sociales culturales ambientales y prestar cuantos 

servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida a satisfacer las necesidades y 

aspiraciones de la población del municipio. 

ARTICULO 68. Competencias propias del municipio. Las competencias 

propias deberán cumplirse por el municipio por dos o más municipios bajo convenio 

o por mancomunidad de municipios y son las siguientes: 

a) Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente clorada alcantarillado 
alumbrado público mercados rastros administración de cementerios y la 
autorización y control de los cementerios privados limpieza y ornato formular y 
coordinar políticas planes y programas relativos a la recolección tratamiento y 
disposición final de desechos y residuos sólidos hasta su disposición final. 

 

b) Pavimentación de las vías públicas urbanas y mantenimiento de las mismas 
 

c) Regulación del transporte de pasajeros y carga y sus terminales locales 
 

d) La autorización de megáfonos o equipos de sonido a exposición al público en la 
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circunscripción del municipio 
 

e) Administrar la biblioteca pública del municipio 
 

f) Promoción y gestión de parques jardines y lugares de recreación 

g) Gestión y administración de farmacias municipales populares 
 

h) La prestación del servicio de policía municipal 

 
i) Cuando su condición financiera y técnica se los permita generar la 

energía eléctrica necesaria para cubrir el consumo municipal y privado. 

 

j) Delimitar el área o áreas que dentro del perímetro de sus poblaciones puedan 
ser autorizadas para el funcionamiento de los siguientes establecimientos 
expendio de alimentos y bebidas hospedaje higiene o arreglo personal 
recreación cultura y otros que por su naturaleza estén abiertos al público 

k) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes con el objeto de 
reforestar las cuencas de los ríos lagos reservas ecológicas y demás áreas de su 
circunscripción territorial para proteger la vida salud biodiversidad recursos 
naturales fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global. 

 
l) Las que por mandato de ley le sea trasladada la titularidad de la competencia en 

el proceso de descentralización del Organismo Ejecutivo. 

 
 

ARTICULO 72. Servicios públicos municipales. El municipio debe regular y 

prestar los servicios públicos municipales de su circunscripción territorial y por lo 

tanto tiene competencia para establecerlos mantenerlos ampliarlos y mejorarlos en 

los términos indicados en los artículos anteriores garantizando un funcionamiento 

eficaz seguro y continuo y en su caso la determinación y cobro de tasas y 

contribuciones equitativas y justas. Las tasas y contribuciones deberán ser fijadas 

atendiendo los costos de operación mantenimiento y mejoramiento de calidad y 

cobertura de servicios. 

 

 

4.3 LEY ORGÁNICA DEL PRESUPUESTO DECRETO 101-97 

 

Para la realización del presente instrumento y en forma más específica con 

referencia a la elaboración y presentación del presupuesto municipal el Decreto 101-97 

Ley Orgánica del Presupuesto en su artículo 8 establece: Vinculación Plan-Presupuesto. 

Los presupuestos públicos son la expresión anual de los planes del Estado elaborados en 

el marco de la estrategia de desarrollo económico y social en aquellos aspectos que 
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exigen por parte del sector público captar y asignar los recursos conducentes y su normal 

funcionamiento para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversión a fin de 

alcanzar las metas y objetivos sectoriales regionales e institucionales. 

Artículo 20: 

 

El Organismo Ejecutivo, a través de sus dependencias especializadas, practicaran una 

evaluación anual del cumplimiento de los planes y políticas nacionales y del desarrollo 

general del país. En función de los resultados de esta evaluación dictará las políticas 

presupuestarias y los lineamientos generales. Sobre estas bases las entidades 

prepararán sus propuestas de prioridades presupuestarias en general, y de planes y 

programas de inversión pública, en particular, para la formulación del proyecto de 

presupuesto general de ingresos y egresos del Estado 

 

 
Artículo 21: 

 
Presentación de anteproyectos. Para los fines que establece esta ley y con el 

objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector público los organismos del 

Estado y sus entidades descentralizadas y autónomas deberán presentar al Ministerio de 

Finanzas Públicas y según el Art. 16 del reglamento a más tardar el día 15 de junio de 

cada año sus anteproyectos de presupuesto adjuntando sus respectivos planes 

operativos. 

Dichos anteproyectos se estructuran conforme a las categorías programáticas y 

clasificaciones señaladas en el artículo 11 de su Reglamento según los formularios e 

instructivos que proporcione la Dirección Técnica del Presupuesto debiéndose 

acompañar el respectivo plan operativo anual elaborado conforme lineamientos que 

emita la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia. 

Artículo 46. Metodología presupuestaria. 
 

Sin perjuicio de la autonomía que la Constitución Política de la República otorga a las 

municipalidades y en virtud a que estas actúan por delegación del Estado su presupuesto 

anual de ingresos y egresos deberá adecuarse a la metodología presupuestaria que 

adopte el sector público. Para el efecto el Ministerio de Finanzas Públicas proporcionará 

la asistencia técnica correspondiente. 
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4.4 REGLAMENTO DE LA LEY ORGÁNICA DEL PRESUPUESTO 
DECRETO 101-97 

 

Artículo 16. 

 
Fecha de presentación de los anteproyectos de presupuesto. Los anteproyectos 

de presupuesto a que se refiere el artículo 21 de la ley deberán presentarse al Ministerio 

de Finanzas Públicas a más tardar el día 15 de junio de cada año y se estructurarán 

conforme a las categorías programáticas y clasificaciones señaladas en el artículo 11 de 

este Reglamento. 

El artículo 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 Reglamento de la Ley 

Orgánica del Presupuesto establece: Fecha de presentación de los anteproyectos del 

presupuesto los anteproyectos de presupuesto a que se refiere el artículo 21 de la ley 

deben presentarse al Ministerio de Finanzas Públicas a más tardar el 15 de junio de cada 

año y se estructurarán conforme a las categorías programáticas y clasificaciones 

señaladas en el artículo 11 de este reglamento según los formularios e instructivos que 

proporcionan la Dirección Técnica del Presupuesto debiéndose acompañar el plan 

operativo anual elaborado conforme a lineamientos que emitan la Secretaria de 

planificación y Programación de la Presidencia. 

Artículo 46: 

 
Metodología Presupuestaria. Sin perjuicio de la autonomía que la Constitución Política 

de la Republica otorga a las Municipalidades y en virtud a que estas actúan por 

delegación del Estado su presupuesto anual de ingresos y egresos deberá adecuarse a la 

metodología presupuestaria que adopte el sector público. Para el efecto el Ministerio de 

Finanzas Públicas proporcionará la asistencia técnica correspondiente. 

 
 
 

Artículo 47: 

 
Informes de la Gestión Presupuestaria. Para fines de consolidación de cuentas e 

información que debe efectuar el organismo ejecutivo las Municipalidades remitirán al 
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Ministerio de Finanzas Públicas al Congreso de la Republica y Contraloría General 

de Cuentas sus presupuestos de ingresos y egresos aprobados. 

Asimismo, la información de la ejecución física y financiera de su gestión 

presupuestaria en la oportunidad y con el contenido que señale el reglamento. En 

cuanto a la inversión pública se informará además a la Secretaria de Planificación y 

Programación de la Presidencia –SEGEPLAN-. 

El capítulo IX Presupuesto de las Municipalidades y en su Artículo 29 del Acuerdo 

Gubernativo No. 240-98 Reglamento de la Ley   Orgánica   del   presupuesto 

preceptúa: información Presupuestaria. Los presupuestos y los informes a los que se 

refiere el artículo 47 de la ley deberán ser presentados en la forma siguiente: 

1. A más tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal al que corresponda el 

presupuesto aprobado. 

2. El informe de su gestión presupuestaria del ejercicio fiscal anterior a más tardar el 31 

de marzo de cada año. Este informe deberá contener como mínimo lo siguiente: a 

Ejecución física y financiera de los proyectos y obras ejecutadas en el año; b 

Ejecución financiera de los ingresos. 

 
Artículo 131: 

 
En su primer párrafo del decreto número 12-2002 Código Municipal regula: Formulación 

y Aprobación del Presupuesto. El Alcalde Municipal asesorado por las comisiones de 

finanzas y probidad y funcionarios municipales con sujeción a las normas 

presupuestarias contenidas en la Constitución Política de la República de 

Guatemala este Código y la Ley Orgánica   del Presupuesto   formulará el 

proyecto de presupuesto en coordinación con la políticas públicas vigentes y en la 

primera semana del mes de octubre de cada año lo someterá a la consideración del 

Concejo Municipal que al aprobarlo podrá hacerle las modificaciones convenientes. 

El presupuesto debe quedar aprobado a más tardar el 15 de diciembre de cada año. 

Si se iniciare el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo presupuesto regirá 

el del año anterior el cual podrá ser modificado o ajustado por el Concejo Municipal. 

El artículo 31 del decreto Número 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo 

Urbano y Rural preceptúa: Planes Operativos Anuales. Los planes operativos anuales 
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de cada nivel de los consejos de desarrollo serán planteados en la forma y plazo 

establecidos en la Ley Orgánica de Presupuesto y su Reglamento sin perjuicio de lo 

que se establezca en el Reglamento de la presente ley. 

El artículo 4 del mismo decreto establece: Integración del Sistema de 

Consejos de Desarrollo. El sistema de Consejos de Desarrollo está integrado por niveles 

en la siguiente forma: a. El nacional   con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y 

Rural b. El regional con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural c. El 

departamental con los Consejos Departamentales de Desarrollo d. El municipal con los 

Consejos Municipales de Desarrollo y e. El comunitario con los Consejos Comunitarios 

de Desarrollo. 

El artículo 135 del Código Municipal establece información sobre la Ejecución 

del Presupuesto. El alcalde deberá informar trimestralmente al Concejo Municipal sobre 

la ejecución del presupuesto enviando copia de tales informes a la Contraloría General 

de cuentas para su control fiscalización registro y asesoría. Con base en tales informes el 

Concejo Municipal decidirá los cambios y ajustes que sean pertinentes a fin de alcanzar 

los objetivos y metas propuestas en sus planes de trabajo. 

El artículo 4 del Acuerdo Gubernativo No. 318-2003 Reglamento de la Ley 

Orgánica de la Contraloría General de Cuentas establece: Atribuciones de la 

Contraloría. Además de las atribuciones consignadas en la ley la Contraloría tendrá las 

siguientes: 

Inciso b. Examinar y evaluar los resultados alcanzados por las instituciones 

públicas o privadas que manejen fondos del Estado para verificar si los mismos están 

enmarcados en los planes y programas de trabajo bajo los criterios de probidad, eficacia, 

eficiencia, transparencia, economía y equidad. 

Inciso c. Promover que todas las entidades a que se refiere el artículo 2 de la ley 

elaboren divulguen y apliquen indicadores para medir su gestión acorde con la 

naturaleza de la función que le determinan las leyes específicas. 

El Artículo 20 del decreto No. 101-97 Ley Orgánica del Presupuesto establece: 

Políticas Presupuestarias. El Organismo ejecutivo a través de sus dependencias 

especializadas practicará una evaluación anual del cumplimiento de los planes y 
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políticas nacionales y del desarrollo general del país. En función de los resultados 

de esta evaluación dictará las políticas presupuestarias y   los   lineamientos 

generales. Sobre estas bases las entidades prepararan sus propuestas de 

prioridades presupuestarias en general y de planes y programas de   inversión 

pública para la formulación del proyecto de presupuesto general de ingresos y 

egresos del Estado. 

Por otra parte, el artículo 18 de la Ley Orgánica de la Contraloría 

General de Cuentas decreto 31-2002. Subcontralor de Calidad del Gasto Público. El 

Subcontralor de Calidad de Gasto Publico será nombrado por el Contralor General 

de Cuentas. El Subcontralor de Calidad de Gasto Público debo ser profesional 

colegiado activo con no menos de diez años de experiencia en la planificación, 

formulación, ejecución y evaluación de programas y proyectos, así como   de 

ejercicio profesional sustituirá al Contralor General en   caso   de ausencia temporal 

de este cuando por razones especiales no lo pueda sustituir el Subcontralor de 

Probidad. 

El Subcontralor de Calidad de Gasto Publico gozará de los mismos privilegios 

e inmunidades que el Contralor General de Cuentas. 

El artículo 19. Funciones de la Sub-contraloría de Calidad de Gasto Público. La 

Subcontraloría de Calidad de Gasto   Público   tiene   como   función   específica 

analizar y evaluar la calidad y el impacto   del manejo   de los recursos   y bienes 

del Estado y de sus entidades organismos  e instituciones  de la ejecución  física 

y financiera del presupuesto asignado con relación a   los   planes   operativos 

anuales. 

El artículo 20. Atribuciones   Específicas   de   la   Sub-contraloría   de   Calidad 

de Gasto Público. Son atribuciones específicas de Sub-contraloría de Calidad de Gasto 

Publico las siguientes: 

a. Conocer los planes operativos anuales de las entidades instituciones y 

organismos del Estado que reciben ejecutan administran o custodian recursos 

b. públicos y determinar el cumplimiento de los objetivos planteados en esos 

planes operativos anuales. 

c. Realizar análisis de impacto y de cumplimiento de objetivos de los planes 
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programas y proyectos ejecutados por las entidades instituciones y 

organismos del Estado. 

 
d. Recomendar y supervisar durante el proceso de ejecución presupuestaria las 

acciones correctivas de las deficiencias observadas con el fin   de alcanzar 

las metas programadas en los planes operativos anuales. 

 
 

5.- ESTRUCTURA ORGÁNICA FUNCIONAL 

A fin de tomar los procesos correspondientes para modernizar su desarrollo 

institucional la Municipalidad de San Juan Ermita departamento de Chiquimula   se 

ha estructurado de manera que responda a las necesidades reales de los 

habitantes del municipio en el curso de la ejecución de los planes programas y 

proyectos destinados al cumplimiento de sus objetivos municipales. 

Además, permite fortalecer las unidades técnico - administrativas existentes en 

función de la capacidad para enfrentar el combate a las necesidades prioritarias 

detectadas en el diagnostico situacional de la problemática institucional. 

Por medio de la asignación, programación y ejecución de los recursos del Estado 

de los aportes especiales constitucionales y leyes orgánicas, así como los ingresos 

propios municipales se pretende minimizar los riesgos y mejorar la situación 

socioeconómica de los habitantes e incrementar el impacto en la ejecución de los 

fondos públicos. 

A continuación, se presenta la estructura orgánica de la Municipalidad la cual será 

fundamental para el cumplimiento de sus fines metas y objetivos plasmados en este 

instrumento administrativo. 
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6.- MECÁNICA PARA LA ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN 

Para la elaboración y presentación del Plan Operativo Anual de la Municipalidad de 

San Juan Ermita, departamento de Chiquimula para el ejercicio fiscal 2024 se aplicó y 

desarrolló el siguiente proceso: 

1.1 Coordinación e instrucciones sobre lineamientos generales a las diferentes 

unidades administrativas que integran la organización interna de la municipalidad 

referente a la estructura características contenido y fecha de presentación del 

Plan Operativo Anual. 

 
1.2 Revisión y conocimiento del marco legal que sustenta y obliga la elaboración 

presentación ejecución y evaluación del Plan Operativo Anual de la municipalidad 

por unidades administrativas que incluye programas proyectos actividades y obras 

por renglón grupo de gasto y fuente financiamiento. 

 
1.3 Formulación de los documentos técnicos y de soporte que orientan el proceso de 

elaboración del Plan Operativo Anual de la municipalidad según requerimientos y 

necesidades. 

 
1.4  Reunión con jefes de las diferentes unidades administrativas y técnicas de la 

Institución con el propósito de informarles sobre la elaboración del Plan Operativo 

Anual de acuerdo a lineamientos y directrices proporcionadas por Secretaria 

General de Planificación y Programación de la Presidencia e instrucciones 

emanadas del señor Alcalde municipal de acuerdo a las políticas establecidas por 

el Concejo Municipal y la obligatoriedad de presentarlos a la Dirección de 

Planificación Municipal y Unidad de Administración Financiera Integrada 

Municipal. 

 
1.5 Análisis, revisión y consolidación de la información proporcionada por las 

diferentes unidades; para la conformación del Plan Operativo Anual en forma 

consolidada como elemento de control para el año 2024. 

 
1.6 Presentación del Plan Operativo Anual al Concejo Municipal para su revisión y 

aprobación correspondiente, así como su implementación con carácter 
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inmediato asignando los recursos humanos físicos y financieros necesarios. 

1.7 Inicio del proceso de evaluación registro y control de resultados. 

1.8 Archivo de copia para el seguimiento y control. 

1.9 Elaboración de informes de gestión para su traslado según lo dispuesto en 

determinadas y especiales normas jurídicas. 

 
 

7.- BREVE ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN INSTITUCIONAL 
La municipalidad y su equipo técnico, consiente de la problemática que tiene el territorio 

hace sus mejores esfuerzos para responder de manera eficiente a la problemática más 

sentida del municipio. Dentro de sus oficinas municipales la Dirección de Planificación 

Municipal –DMP-, Dirección Municipal de la Mujer –DMM-, Unidad de Gestión Ambiental, 

Dirección Municipal de Seguridad alimentaria, Unidad de Gestión de Riesgos municipal, 

Unidad de Desarrollo Económico Local, Oficina Municipal de Cultura y Deportes y la 

Oficina de Servicios Públicos entre otras, son espacios donde se orientan las actividades 

estratégicas de proyección municipal para atender las demandas de la población y 

generar el bienestar y la satisfacción de los vecinos.   Su capacidad económica depende 

en gran medida de los aportes de gobierno central entre ellos el Situado constitucional, 

Fondos del Petróleo, Impuesto de circulación de vehículos y una pequeña proporción de 

ingresos propios por cobro de tasas y arbitrios municipales. 

La Administración Municipal es presidida por el señor MIGUEL ANGEL LOPEZ 

GUTIERREZ, su Honorable Concejo Municipal se encuentra conformado de la siguiente 

manera: 

CONCEJO MUNICIPAL: 

 
 

WALTER RENE PAZOS Síndico Primero 

PETRONILA MENDEZ LEMUS Síndico Segundo 

BLANCA ROSA MORALES DE GUTIERREZ  Concejal Primero 

RAMIRO EDMUNDO MARTÍNEZ LEMUS Concejal Segundo 

MARVIN ANIBAL MARTINEZ ZACARIAS Concejal Tercero 

BENJAMIN MENDEZ ROQUE Concejal Cuarto 

MIGUEL ANGEL LOPEZ GUTIERREZ Alcalde Municipal 
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8.- VISION 

 

 
SER UNA INSTITUCIÓN MUNICIPAL PROMOTORA DEL DESARROLLO LOCAL, 

QUE PRESTA SERVICIOS PÚBLICOS SOSTENIBLES CON EQUIDAD, 

PROMOVIENDO E IMPLEMENTANDO ACTIVIDADES SOCIALES, 

ECONÓMICAS, DEPORTIVAS, CULTURALES, AMBIENTALES, CON ENFASIS 

EN SALUD Y EDUCACIÓN, A TRAVÉS DE LA ADMINISTRACIÓN CON 

EFICIENCIA DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS QUE VAN EN BENEFICIO DE 

LA POBLACIÓN SANJUANERA. 

 
 
 
 

 
9.- MISION 

 

 
SOMOS UN GOBIERNO MUNICIPAL QUE EJERCE SU AUTONOMÍA, 

PLANIFICANDO, GESTIONANDO Y EJECUTANDO OBRAS, QUE 

PROMUEVEN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA, A TRAVÉS DEL TRABAJO 

INTERINSTITUCIONAL; CON HONESTIDAD, TRANSPARENCIA, 

RESPONSABILIDAD Y EQUIDAD, VISUALIZANDO UN DESARROLLO 

INTEGRAL SOSTENIBLE, MANTENIENDO EL PATRIMONIO NATURAL Y 

CULTURAL DEL MUNICIPIO, MEJORANDO ASÍ LA CALIDAD DE VIDA DE 

SUS HABITANTES. 
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10.- PRINCIPIOS Y VALORES 

 

Principios/ 
Valores 

Descripción 

 

Calidad de 
Servicio 

 
Brindar una atención sin distinción alguna, con amabilidad, respeto, 
responsabilidad, esmero y sobre todo con transparencia, credibilidad en los 
servicios y proyección a toda la población sanjuanera. 

 
 

Equidad 

 
Promover ante los vecinos del municipio, la imparcialidad para llevar a cabo 
los planes, programas y proyectos del área urbana y rural, para el 
desarrollo integral del municipio 

 

 
Transparencia 

Gestionar, administrar y ejecutar los recursos financieros, provenientes del 
gobierno central, ONGs y principalmente los de ingresos propios, con 
objetividad y claridad, en las distintas necesidades propuestas por los 
Consejos Comunitarios de Desarrollo, de acuerdo a lo establecido en la ley. 

 
Honestidad 

Actuar con calidad humana, sinceridad, coherencia, justicia y verdad, sin 
intereses personales, con el objetivo de cumplir, con las necesidades 
propuestas por la población organizada. 

 
Respeto 

Actuar respetuosa y moralmente, en un ambiente laboral agradable de 
cordialidad, armonía y disciplina, que permita reflejar y trasmitir a los 
usuarios el buen desempeño del trabajo. 

 

Compromiso 
Laboral 

 

Cumplir con eficacia las tareas asignadas para realizar con éxito todos los 
proyectos y objetivos laborales. 

 
 

Eficiencia 

 

Alcanzar el objetivo con las acciones propuestas en los planes, programas 
y proyectos optimizando tiempo y recurso para el cumplimiento de las 
metas. 

 
 

Solidaridad 

 

La coordinación nos permitirá solidarizarnos entre trabajadores, en el mejor 
desempeño de nuestro trabajo, apoyándonos unos a otros, invirtiendo 
mejor nuestro tiempo, cuando se requiere brindarle al que lo demanda. 

 
 

Integridad 

 

Actuar en base a principios, manteniendo firme las promesas e ideas, 
inclusive en situaciones que son difíciles o adversas, resaltando la 
honradez, la lealtad, entre otros. 
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11. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DEL MUNICIPIO 

La municipalidad de San Juan Ermita, se ha ido transformando en un municipio donde las 

iniciativas de inversión se están llevando a cabo en una forma pausada, derivado a la 

tranquilidad y seguridad que este ofrece. 

La municipalidad ha enfrentado las limitaciones de recursos económicos, pero la 

coordinación interinstitucional se ha fortalecido con inversiones de agencias 

internacionales, especialmente con ayudas dirigidas al cambio climático y combate frontal 

a la desnutrición crónica, esta última con un programa municipal dirigido a niños mayores 

de 6 meses y menores de 2 años, en coordinación con el Centro de Salud del municipio. 

Dentro de los principales problemas que atiende el municipio de San Juan Ermita, está el 

deficiente abastecimiento de agua potable, que tiene como causa la poca conservación 

de las zonas de recarga hídrica en el municipio, así como, la falta de alcantarillado 

sanitarios y pluviales apropiados para la población, sumado a ello los problemas en 

cuanto a la baja inversión en proyectos de gestión integral de riesgos, lo que ha generado 

otros efectos, especialmente en el ámbito de salud y ambiente. La red de distribución de 

agua cuenta con 46 sistemas de cloración, sin embargo, no está definida la frecuencia de 

mantenimiento de los dispositivos de desinfección. 

Para el sector agrícola las condiciones del municipio no son adecuadas para la 

producción agrícola por su poca profundidad efectiva y su elevada pendiente. Al utilizar 

los suelos para cultivos anuales se rebasa claramente su capacidad de uso, sin embargo, 

en términos prácticos es el único espacio donde se puede producir para satisfacer las 

necesidades alimentarias de las familias, por tanto, se necesita intensificar las prácticas 

de mejoramiento y conservación de suelos para atenuar el impacto en el recurso suelo 

que se tiene por no utilizarlo de forma adecuada. 
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12.- RESULTADOS ESTRATÉGICOS DE PAÍS Y LOS 

PRODUCTOS 
 

 

EJE K'ATÚN 
PRIORIDADES 

NACIONALES DE 

DESARROLLO 

METAS ESTRATÉGICAS DE 

DESARROLLO MED 

RESULTADOS 

ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO 

PRODUCTO 

BIENESTAR 

PARA LA 

GENTE 

EDUCACION Para 2030, velar porque 

todas las niñas y todos los 

niños tengan una 

enseñanza primaria y 

secundaria completa, 

gratuita, equitativa y de 

calidad que produzca 

resultados de aprendizajes 

pertinentes y efectivos. 

PRODUCCION SIN RED 

ASOCIADA 

Estudiantes del 

nivel 

preprimario 

atendidos en el 

sistema escolar 

BIENESTAR 

PARA LA 

GENTE 

EDUCACION Para 2030, velar porque 

todas las niñas y todos los 

niños tengan una 

enseñanza primaria y 

secundaria completa, 

gratuita, equitativa y de 

calidad que produzca 

resultados de aprendizajes 

pertinentes y efectivos. 

Para el 2024, se 

incrementó en 4.6 puntos 

porcentuales la población 

que alcanza el nivel de 

lectura y en 3.53 puntos 

porcentuales la población 

que alcanza el nivel de 

matemática en niños y 

niñas del sexto grado del 

nivel primario, (de 40.40% 

en lectura en 2014 a 45 % a 

2024 y de 44.47% en 

matemática a 48% a 2024). 

Estudiantes de 

primaria 

monolingüe 

atendidos en el 

sistema escolar 
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EJE K'ATÚN 

PRIORIDADES 

NACIONALES DE 

DESARROLLO 

METAS ESTRATÉGICAS DE 

DESARROLLO MED 

RESULTADOS 

ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO 

PRODUCTO 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

EDUCACION Para 2030, velar porque 

todas las niñas y todos los 

niños tengan una 

enseñanza primaria y 

secundaria completa, 

gratuita, equitativa y de 

calidad que produzca 

resultados de aprendizajes 

pertinentes y efectivos. 

SIN RESULTADO 

INSTITUCIONAL 

Estudiantes del ciclo 

básico y 

telesecundarias 

atendidos en el 

sistema escolar 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

EDUCACION SIN MED ASOCIADA SIN RESULTADO 

INSTITUCIONAL 

Estudiantes del ciclo 

diversificado en el 

sistema escolar 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

ACCESO A 
SERVICIOS DE 
SALUD 

Lograr la cobertura 

sanitaria universal, en 

particular la protección 

contra los riesgos 

financieros, el acceso a 

servicios de salud, 

esenciales de calidad y el 

acceso a medicamentos y 

vacunas seguras, eficaces, 

asequibles y de calidad 

para todos. 

Para el 2024, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez 

en 5 puntos por cada 

mil nacidos vivos (De 

25 muertes en 2018 a 

20 muertes por cada 

mil nacidos vivos en 

2024 

Niño y niña menor 

de 5 años con 

monitoreo de 

crecimiento 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

ACCESO A 
SERVICIOS DE 
SALUD 

Lograr la cobertura 

sanitaria universal, en 

particular la protección 

contra los riesgos 

financieros, el acceso a 

servicios de salud, 

esenciales de calidad y el 

acceso a medicamentos y 

vacunas seguras, eficaces, 

asequibles y de calidad 

para todos. 

Para el 2024, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez 

en 5 puntos por cada 

mil nacidos vivos (De 

25 muertes en 2018 a 

20 muertes por cada 

mil nacidos vivos en 

2024 

Construcción, 

ampliación y 

mejoramiento de 

centros de 

convergencia, centros 

y puestos de salud, 

maternidades 

periféricas, centro de 

atención permanente 

y centro de atención 

integral materno 

infantil 
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EJE K'ATÚN 

PRIORIDADES 
NACIONALES DE 
DESARROLLO 

METAS ESTRATÉGICAS DE 

DESARROLLO MED 

RESULTADOS 

ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO 

PRODUCTO 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

REDUCCIÓN DE LA 
POBREZA Y 
PROTECCIÓN 
SOCIAL 

Implementar sistemas y 

medidas de protección 

social para  todos 

nacionalmente 

apropiadas, incluidos 

pisos, y para el año 2030 

lograr una cobertura 

sustancial de los pobres y 

los vulnerables. 

Para el 2024, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez 

en 5 puntos por cada 

mil nacidos vivos (De 

25 muertes en 2018 a 

20 muertes por cada 

mil nacidos vivos en 

2024) 

Adultos mayores en 

condición de 

pobreza y pobreza 

extrema 

beneficiados con 

atención integral 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

REDUCCIÓN DE LA 
POBREZA Y 
PROTECCIÓN 
SOCIAL 

Implementar sistemas y 

medidas de protección 

social para  todos 

nacionalmente 

apropiadas, incluidos 

pisos, y para el año 2030 

lograr una cobertura 

sustancial de los pobres y 

los vulnerables. 

Para el 2024, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez 

en 5 puntos por cada 

mil nacidos vivos (De 

25 muertes en 2018 a 

20 muertes por cada 

mil nacidos vivos en 

2024) 

Mujeres 

beneficiadas con 

capacitación y 

asistencia técnica en 

proyectos 

productivos 

BIENESTAR PARA 
LA GENTE 

REDUCCIÓN DE LA 
POBREZA Y 
PROTECCIÓN 
SOCIAL 

Para 2030, potenciar y 

promover la inclusión 

social, económica y política 

de todos, 

independientemente de su 

edad, sexo, discapacidad, 

raza, etnia, origen, religión 

o situación económica u 

otra condición. 

Para el 2024, se han 

disminuido en 7 

puntos porcentuales 

los embarazos en niñas 

y adolescentes (De 

18% en 2016 a 11% en 

2032) 

Niños, niñas  y 

adolescentes 

representados, 

atendidos   y/o 

referenciados para la 

protección  de sus 

derechos 

ESTADO 
GARANTE DE LOS 

DERECHOS 
HUMANOS Y 

CONDUCTOR DEL 
DESARROLLO 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL, 
SEGURIDAD Y 
JUSTICIA 

MED 12 -Crear 

instituciones         eficaces, 

responsables y 

transparentes a todos los 

niveles 

PRODUCCION SIN RED 

ASOCIADA 

Festivales deportivos, 

recreativos y otros 

eventos de carácter 

especial, realizados 

para promover el 

acceso a la actividad 

física y la recreación 



- 23 - 

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN ERMITA, CHIQUIMULA 

 

 

 
 

     

 
EJE K'ATÚN 

PRIORIDADES 
NACIONALES DE 
DESARROLLO 

METAS ESTRATÉGICAS DE 

DESARROLLO MED 

RESULTADOS 

ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO 

PRODUCTO 

ESTADO 
GARANTE DE LOS 

DERECHOS 
HUMANOS Y 

CONDUCTOR DEL 
DESARROLLO 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL, 
SEGURIDAD Y 
JUSTICIA 

MED 12 -Crear 

instituciones         eficaces, 

responsables y 

transparentes a todos los 

niveles 

PRODUCCION SIN RED 

ASOCIADA 

Población priorizada 

o  vulnerable 

organizada, 

capacitada y formada 

en concordancia con 

las normativas   y 

acuerdos nacionales e 

internacionales de 

Gestión  para  la 

Reducción del Riesgo 

a Desastres 

ESTADO 
GARANTE DE LOS 

DERECHOS 
HUMANOS Y 

CONDUCTOR DEL 
DESARROLLO 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL, 
SEGURIDAD Y 
JUSTICIA 

Sin MED Para el 2024, se ha 

disminuido en 26 

puntos la tasa de delitos 

cometidos contra el 

patrimonio de las 

personas (De 56 en 

2019 a 30.4 por cada 

cien mil habitantes en 

2024) 

Áreas con alumbrado 

público 

GUATEMALA 
URBANA Y 

RURAL 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 

El 100.0% de los 

municipios cuentan con 

planes de ordenamiento 

territorial integral que se 

implementan 

satisfactoriamente. 

El 100.0% de los 

municipios cuentan con 

planes de 

ordenamiento 

territorial integral que 

se implementan 

satisfactoriamente. 

Personas atendidas 

con calidad en los 

servicios municipales 

GUATEMALA 
URBANA Y 

RURAL 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 

En 2032 los gobiernos 

municipales alcanzan una 

mayor capacidad de 

gestión para atender las 

necesidades y demandas 

de la ciudadanía 

En 2032 los gobiernos 

municipales alcanzan 

una mayor capacidad 

de gestión para atender 

las necesidades y 

demandas de la 

ciudadanía 

Personas atendidas 

con calidad en los 

servicios municipales 
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13.- MATRICES PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
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14.- PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

14.1 PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2024-2028 - REFERENCIAL 

Con la finalidad de cumplir con los Resultados Estratégicos de Desarrollo, los 

objetivos y metas analizadas y establecidas por el municipio de San Juan Ermita, con 

base a los productos e intervenciones que tiene la municipalidad, a través del Plan 

Operativo Multianual 2024-2028, se han determinado acciones para el cumplimiento de 

sus fines. 

 

 
14.2 OBJETIVO OPERATIVO MULTIANUAL 

Cumplir con las acciones y metas establecidas en la planificación multianual, para 

el fortalecimiento, modernización y eficiencia de la gestión municipal, enfocada en 

impulsar acciones que promueva el desarrollo de la ciudadanía, brindando los servicios 

de calidad a la población, en cuanto a agua potable, saneamiento básico, infraestructura 

vial, programas socioeconómicos, servicios públicos municipales, seguridad ciudadana, 

educación integral, medio ambiente y gestión de riesgos. 

 

 
El presente documento de planificación considera las observaciones hechas por la 

Evaluación de Segeplan considerando los siguientes aspectos: 1. Se consideraron las 

principales problemáticas del municipio para su elaboración, aclarando que los municipios 

no cuentan con todos los recursos necesarios para dar solución a todo lo identificado y 

debe ser un proceso ordenado y de acuerdo a disponibilidad de recursos, 2. Se ha 

considerado en los años de esta administración la población afectada, pero no se tiene el 

espacio para presentar las condiciones de población por tema, pero eso si se considera en 

la propuesta de proyectos, de cada proyecto, 3. Las propuestas cumplen con la GPR, 

gestión por resultados, 4. En la municipalidad se tiene claridad sobre los aportes 

municipales, por ello se realizan los análisis que ya se mencionan, 5. La planificación 

multianual cumple con presentar metas físicas y financieras, 6. El sistema Siplan Gl ha sido 

completado con las metas físicas y financieras propuestas en la matriz Excel y en este 

documento. 
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14.3- MATRIZ DE PROGRAMACIÓN OPERATIVA MULTIANUAL (POM) 2024-2028) 
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15. PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 

 
15.1  PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 

 

 

El Plan Operativo Anual de la municipalidad de San Juan Ermita es un instrumento 

de gestión para programar, formular, consolidar, aplicar y evaluar la ejecución de metas 

Institucionales 2024 en el que se establecen las estrategias de las diversas actividades a 

ejecutarse, sirve de guía y está orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos y 

metas presupuestales de las diversas unidades en las que está organizada nuestra 

Municipalidad. 

Para su elaboración se ha tenido en cuenta la Constitución Política de la República 

de Guatemala, el Código Municipal Decreto 12-2002 y sus reformas llevadas a cabo 

mediante Decreto 22-2010 y lo dispuesto en la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 

101-97, elaborado sobre la base de la Visión Municipal, Objetivos Generales y 

Específicos y Acciones Concertadas, establecidos para el presente ejercicio fiscal 2024, 

en el marco del Proceso del Desarrollo Concertado y Presupuesto Participativo 2024. 

En tal sentido y con la finalidad de impulsar el desarrollo de las condiciones socio- 

productivas de la población, la municipalidad de San Juan Ermita deberá implementar 

políticas públicas que le permitan coadyuvar el cumplimiento de sus funciones a corto y 

mediano plazo, y que mediante su ejecución generen las condiciones sociales que 

permitan elevar el nivel de vida de sus pobladores. 

La Administración Municipal, con base al trabajo realizado en los últimos dos años 

de su gestión, ha conocido los diferentes problemas y necesidades del municipio, 

considerando dar continuidad a los planes, programas y proyectos formulados en el Plan 

Operativo Anual 2024, el cual busca el desarrollo y la calidad de vida de la población, a 

través de la planificación y programación de proyectos y actividades de intervención 

municipal, los que darán cumplimiento a los objetivos y metas estratégicas y operativas 

establecidas. 

El marco general que orienta este plan, lo constituye el enfoque de planificación y 

gestión por resultados; así mismo,  es importante manifestar  que  en el proceso de 
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elaboración han participado todas las dependencias que conforman la Municipalidad de 

San Juan Ermita, 

 

15.2 OBJETIVO OPERATIVO ANUAL 

Crear, impulsar, fortalecer e implementar planes, programas y proyectos 

institucionales, que contribuyan en la gestión municipal, para el logro de los 

objetivos y metas anuales, consensuados para la ejecución de un Plan Operativo 

Anual eficiente y eficaz. 

 
 

15.3 ACCIONES OPERATIVAS 

1. Mantener las condiciones adecuadas para la dotación de agua potable de 

calidad a la población. 

2. Mejorar los sistemas de alcantarillado sanitario, así como el tratamiento de sus 

aguas residuales, para el debido saneamiento de la población. 

3. Mantener limpio el municipio, velando por el ornato municipal, mediante la 

recolección y acopio de los desechos sólidos, áreas públicas del municipio, para 

contar con un entorno limpio, ordenado y agradable. 

4. Planificar, gestionar y administrar de forma eficiente el uso adecuado del 

territorio y su desarrollo urbano, así como, el mejoramiento y actualización del 

sistema de registro de información catastral en el municipio de San Juan Ermita. 

5. Coordinar y gestionar eficientemente la conservación de los recursos naturales, 

para el sostenimiento del medio ambiente en el municipio. 

6. Coordinar y gestionar acciones orientadas a la gestión de riesgo y prevención de 

desastres naturales, mediante planes de emergencia a nivel local. 

7. Fortalecer la participación de niños y jóvenes en actividades de recreación y 

deportes, disponiendo de lugares aptos para el desarrollo integral de las mismas. 

8. Coordinar y desarrollar acciones enfocadas a mejorar la seguridad ciudadana, en 

atención a la prevención de hechos delictivos, así como en la disposición de un 

sistema de iluminación. 

9. Mejorar la vialidad del municipio a través de la planificación y desarrollo de 

proyectos y actividades encaminadas a contar con una infraestructura vial eficiente, 
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mejorando los aspectos de la movilidad urbana y transporte del municipio. 

 
10. Fomentar actividades sociales y económicas en la población, enfocadas al 

desarrollo integral de los vecinos, mejorando oportunidades económicas y 

formativas, en especial a mujeres y niños. 

11. Coordinar y apoyar en la promoción de la salud y prevención de 

enfermedades, brindando atención médica a la población. 

12. Apoyar, promover e impulsar los programas de educación integral, mejorando 

las capacidades y el desarrollo de la población sanjuanera. 

13. Actualmente, la municipalidad, amparada en los artículos 4 Formas de 

ordenamiento territorial y 22 División territorial del Decreto Legislativo 12-2002 

(Código Municipal) y la Reestructura de la División Política Administrativas, de 

acuerdo al Oficio 471-2018 de la Subgerencia Técnica del INE de fecha 17 de julio 

2018, divide administrativamente al municipio en 20 aldeas y 22 caseríos; 

agrupados en 5 regiones o microrregiones según acta 17-2010 del libro de sesiones 

del Honorable Concejo Municipal, con base al Criterio 1 de dicho oficio. 

 
El presente documento de planificación considera las observaciones hechas por la 

Evaluación de Segeplan considerando los siguientes aspectos: 1. Se consideraron 

las principales problemáticas del municipio para su elaboración, aclarando que los 

municipios no cuentan con todos los recursos necesarios para dar solución a todo lo 

identificado y debe ser un proceso ordenado y de acuerdo a disponibilidad de 

recursos, 2. Se ha considerado en los años de esta administración la población 

afectada, pero no se tiene el espacio para presentar las condiciones de población 

por tema, pero eso si se considera en la propuesta de proyectos, de cada proyecto, 

3. Las propuestas cumplen con la GPR, gestión por resultados, 4. En la 

municipalidad se tiene claridad sobre los aportes municipales, por ello se realizan 

los análisis que ya se mencionan, 5. La planificación multianual cumple con 

presentar metas físicas y financieras, 6. El sistema Siplan Gl ha sido completado 

con las metas físicas y financieras propuestas en la matriz Excel y en este 

documento. 
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15.4 MATRIZ POA AÑO 2024 
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16. DISPONIBILIDAD FINANCIERA PARA EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 
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17. ESTRUCTURA DE VINCULACIÓN PLAN - PRESUPUESTO 2024 
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18.- ANEXOS INFORMES PROCESO VINCULACION POA-PRESUPUESTO 

18.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL O COMUN O PARTIDAS NO 

ASIGNABLES A PROGRAMAS 
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18.2 DESCRIPCION DEL PROGRAMA CENTRAL O COMUN 
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18.3 DETALLE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 
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18.4 ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 
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18.5 MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 
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18.6 DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN 
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18.7 REPORTE INGRESO METAS SIPLAN MULTIANUAL 2024-2028 
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18.9 CONSTANCIA INGRESO PLAN OPERATIVO ANUAL A SIPLAN GL 
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